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& Za hCadlI la Dos partiCculares que se pohen de

acuerdo para sacCar a uh tercero de la
competencia por una licitaCion y para
arrebatarle al Estado |a posibilidad
de elegir |la me)or oferta. ESto se
logra mediante métodos fraudulentos
como, por ejemplo, desCartar a un
competidor presentando (Jhiones
Temporales disueltas, Sin el aval de
t0das las companias, Ssimplemente
porgue uha de ellas se fue a
Cohformar otro consorcio. Esto
desCarta a ambos.

23 PitureoldefContratos;

Consiste en |a irma de Varios contratos de
pequenos Montos ¥ Conh objetos Similares
durante cortos periodos de tiempo. Estos
contratiCos hubierah podido conhformar
uh solo contrato. Este procedimiento |0
utilizah para evadir la seleccidon objetiva
Y favorecer g Uho O Varios Contratistas.
Técnicamente, a esto se e llama
“FraCcCionhamiento de contratos”.




3YMercadoYdeJsubsidios,

[LOs apoyos econOmicos que el Gobierno entrega para |a satisfaccion de
necesidades basicas muchas veces ingresan a una especie de mercado y
terminan en manos de personas gue ho hecesitan esos subsidios. De esta
manera, esas personas le robah [a plata tanhto al Estado Como a [as personas
que si hecesitan de as ayudas.

Enh esta modalidad de trampa Se puede presentar el Caso de funcCionarios que
cobrah por el tramite o inCluyen en |as listas de benefiCiarios a familiares u
otras personas que no Cumplen Con |0s requisitos para acceder a |os subsidios.

Por el lado de |0s particulares, |0S tramp0OsOSs presentan
informacion falsa 0 enganosa para Conseguir un subsidio que
hO merecen, o0 por ejemplo, tramitan subsidios de Vivienda
de Interés SocCial para la construccion de vivienda
hueva en Sitio propio Yy en vez de construir huevas
viviendas les hacen pequenos arreglos
a 1as Ya existentes que tienen un valor
muy inferior al del subsidio recCibido y se
apropiah de |0S reCursos restantes.
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¢+ 3PreCios3inflados;

Esta modalidad, conocida también como “sobrecostos”, se presenta cuando |a
administracion paga por un bien un valor superior al del mercado. El Caso mas
comun es la adquisicion de inmuebles, cuando se paga por metro cuadrado
uh monto muy superior al comercial. [LOS tramposos sustentan su negocio en
avallos amahados 0 compraventas anteriores simuladas por altos precios.
Esto fue |o que ocurrid en el caso del lote adquirido por el Distrito EspecCial
de Bogot4 para la construccion del Colegio El Mochuelo. Enh esta compra se
pagaron mas de mil millones por encima del Valor real. (Jn Caso Similar ocurrio
con el terreno adquirido para la construccion del Hospital de (Jsme, también en
Bogot).

Este procedimiento también es utilizado en Casos de expropiaciones de bienes
por parte de| Estado. [Los tramposos SObornanh a peritos guxiliares de |a justiCia
para que inflen el Valor de |0s bienes objetos de expropiaCion, de tal manera que

el Estado deba pagar indemnizaciones por Valores muy superiores a [0S reales.

Esta modalidad se ha presentado eh Varios procesos adelantados por el IDU

(Instituto de Desarrollo (Jrbano de Bogota) ¥ por el INCO (nstituto Nacional
de Concesiones), en |0s cuales [a administracion termind pagando mas del 200%

del valor real de |os bienes.

También se presenta esta situacCion en el valor
de algunhos contratos de suministro. Con
base en cotizaciones arregladas -inCluso
en contraVia de |0s precios de| Sistema
de Informacion para la ContratacCion
Estatal, SICE- se pagah producCtos a
precios muy por encima de |0s reales
del mercado. Esta modalidad de
corrupcion se presento, por ejemplo,
en el suministro de Kits escolares en
Cordoba. [,os estudiantes terminaron
recibiendo Utiles de baja calidad,
adquiridos a precios con [0S cuales
se hubiesen podido comprar
elementos mas finos o hubieran
dado para Comprar muchos mas Kits y en
consecuencia, aumentar |a cobertura.




5YCarcelfdeJembargos,

Practica recurrente en muniCipios y gobernhaciones, medianhte |a cual servidores
pUblicos acuerdan con abogados Yy con jueces e| pago de |as deudas del municCipio
si, ¥ solo si, son tramitadas mediante embargo judiCial 0 acCion de tutela.

[La cosa funciona asi: entre el servidor pUblico y un Cciudadano cualquiera
se inventan una deuda, un Contrato O UNa prestacion de servicios gue no
ha sido pagada por el muniCipio, 0 eChanh manho de uha que efectivamente
existe, [aboral 0 de servicios. Conh |a compliCidad de uh abogado instalanh un
proCeso ejecutivo o tutela, por el ho pago de |a deuda por parte de |a entidad
territorial, Y COn [a ayuda de un juez se ordena el embargo irregular de as
cuentas del municCipio ¥y el pago inmediato al perjudiCado. [Luego reparten |0S
dineros recuperados entre |0S tres.

De esta prictica se derivan otras
irregularidades. En ocasiones se
involuCra un servidor mas: aguel
que avisa al abogado complice
la llegada de dineros a las
arcas municCipales para
que seah embargados
rapidamente. Enh otros
Casos, se demanda Y
embarga al muniCipio
por deudas de otras
entidades como la
gobernacion. Para esto
deben tener |a complicidad
de un juez quien, alegando
un perjuicio irremediable al
aCreedor, embarga
|OS reCursos
irregularmente.
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6§ asJasociaciones;
deJmunicipios:!

pSelieRciency

La Ley permitid a los muniCipios asoCiarse con el objetivo de aunar esfuerzos
y perseguir el bien comun de sus regiones. Ello abrid a puerta para gue
|os alcaldes pudieran contratar COn esas asocCiaciones sin tener que seguir
los requisitos de |a [ey de Contratacion Publica. [,os contratos se haCian
mediante acuerdos instantaneos, llamados “convenios interadministrativos”.
Hoy, a pesar de que la ey corrigio su error, muchos municipios no licitan, no
convocan pUblicamente y contratan miles de millones de pesos Con asociaciones
de municipios omnipotentes, |as Cuales construyen de todo: desde acueductos
y escuelas hasta Vias ¥ baterias sanitarias, Comedores, suministran bienes y
servicios, CapaCitah comunidades, elaborah plahes de desarrollo, en finh |0
que se requiera... “Aqui se le tiene; diga O mMas qué necesita...”. Como es
de esperarse, SOn mMUChOS [0S gue saCan tajada de esta forma irregular de
contratacion y ejecucion.




2 8 (RS ©

Esta modalidad de tumbe al Estado es la version
moderna del CVY 6 “¢Como voy yo?”. Consiste en
que quienes tienen |a facultad de hombrar personas
en Cargos o adjudicar contratos, Cobran a aguellos
a quienes hombran O asighan un contrato, un
porcentaje del salario o del valor del contrato, segun
el Caso.

También se da el Caso en el cual tienen |a posibilidad
de nombrar personas en Cargos en [0s que existe la
posibilidad de cobrar Coimas por agilizar procesos o
tramites, por ejemplo, [es asignan un monto minimo a
“reCaudar”, que Va a parar a Sus bolsillos.

Este fue el delito que [levo a la carcel a la sehadora
TRegina Betancur de Liska, quien Cobraba un
porcentaje del salario @ fFuncionarios
publicos hombrados por recomendacion
suya. Regina, autoprocClamada como adalid
de |a lucha contra la cCorrupcCion, perdio
su investidura por esta Causa Y con
escoba Y todo, fue a dar a la carcel,
condenada por la Corte Suprema de
JustiCia eh 1996.
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'sYE([carrusel
@ (oQvivosfiosgeios)

Esta modalidad de tumbe al Estado se da
de dos maheras: la primera consiste en
uh grupo de contratistas que partiCipah
eh todas (as licitaciones de uha entidad
territorial, paCtahdo de ahtemano, entre
ellos, a quién |e corresponde ganarse el
proceso. Segun ellos, asi se garanhtiza uha
“distribucidn equitativa” de [0S contratos
de |a entidad.

La segunda modalidad consiste en que

la entidad contratante distribuye entre

|0S miSmOos contratistas de siempre, 10§
Ccontratos de “manera equitativa”.

9§ HioyfporX« ¥ mananalpordmi

[LOS contratistas suelen turnarse 3 funcion
de ejeCutar Y Controlar porque “entre
bomberos nho se pisah la manguera”. Hacen
acuerdos preVvios para presentarse por turnos
a la ejecucion de |os contratos ¥ a la

interventoria de |0S mismos.

ASsi pues, de un contrato al otro
se truecCan |os papeles: hoy soy
interventor de quien tuvo la
Funcién de controlarme cuando fui
ejecutor... Y como dicen: “amor con
amor, se paga”...




Consiste en que |os particulares que
partiCipah en uha Subasta pacCtan
previamente hasta donde pujar, el

piso, Y quién se la gana. También
se paCta Con anterioridad |a suma
que, a manera de “indemnizacion”, el
“ganador” pagarad al “perdedor”.

219 MayoresRvaloresIpagados

Después de celebrar unh Contrato de compraventa de dotacion
para instituciones educativas, para la adquisiCion de material
pedagogico, mobiliario escolar, equipos audiovisuales,
[aboratorios, maquinaria e implementos deportivos Y
reCreativos, entre otros, |g entidad territorial realiza varias
adiciones a dicho contrato. En ellas se inCrementan |0S
precios de Varios items gue haCian parte del contrato
inicial. Ademas, se agregan nuevos items gue aumentan
el valor del contrato. Estas adiCiones hacen que el Costo
total de |0 adquirido se inCremente en uh 50%, Con el
consiguiente perjuicCio para la entidad y por 0 tanto, para
la comunidad.
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[LOS protagonistas de este tumbe son tanto oS
servidores pUblicos que se prestan a efectuar las
adiciones al contrato, COmMO el Contratista que a
[ postre aumenta irregularmente sus gahancias.
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12 JE |efantesgblancos;

Ge contrata la construccCion de grandes obras de
infraestructura que [0S Contratistas hunca terminan
Y que son inservibles. Ademas de unos estudios de
mercado defiCientes que, por ejemplo, indiCanh que el
Valor de [a Construccion es inferior al real, se roban
|oS recursos Y la obra queda inconclusa. También
suele suceder que por estas obras ihconclusas las
administraciones terminah Cancelando un mayor valor
al iniCialmente contratado. [,o Unico que le queda a la
comunidad de este acto de corrupcCion, es un monton
de escombros que generan Contaminacion y ponen en
riesgo a |os habitantes.

133 PropohentesfsuiCidas;
queresucitan,

Para la ejecucion del contrato de obra Civil gue
requiere de granhdes Cantidades de cemento, |a
administracion adjudica el contrato a unh proponente
que en su oferta presupuesta el cemento a precios
excesivamente bajos, pohiendo en riesgo su empresa
y con el Unico proposito de ganarse el contrato.
Durante |a ejecucion de la obra, el Contratista hace
una reClamacion a la entidad publica por “desequilibrio
econdmico”. Argumenta que a Causa de una inflacion
inesperada -pOr enCima del porcentaje previsto- el
Valor del Cemento tiene uh alza bastante sighifiCativa.
Agrega que este heCho afecta la ejecucion del
contrato, toda vez que Sih ese material es imposible
la realizaCion de la obra. En Ultimas, el Valor pagado
por |a administracCion supera en un porcentaje muy
alto el precio inicial. Ese Costo final supera, inCluso, la
propuesta mas Costosa de |3 licitacion.




14X AdendaYa]afmedida

Después de concluido el
término para manhifestar
interés dentro de un proceso
licitatorio, se modifican |as
disposiciones contenidas en
|0s pliegos de condiciones,
Con el fin de favorecer a uh
proponente Y permitir su
partiCipacion en e| proceso.

159 ContratistaJuhicoyyfeterno;

Esta trampa Cconsiste en realizar uh contrato
con el Estado, en el cual el contratista se
reserva |a propiedad intelectual o |os codigos
del sistema que estd vendiendo. De esta
manera, en liCitaciones futuras hadie podra
ofrecer |0 que es propiedad de otro. Total, el
primer contratista serd el Unico en capacidad
legal de realizar futuros Contratos.
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Un ejemplo real: uha entidad estatal debe
renovar ahualmente [0S Carnets de sus
FUnCionharios y contratistas. Para ello debe
contratar Una empresa gue o haga. Pero
resulta en esa licitacCidon solo podra participar la
empresa que tiene |a patente de| sistema con el
Cual se expidieron que primeros Carnets.
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16 JE (Jasgendialmanga;

En esta modalidad de corrupCidn partiCipah servidores
pUbliCos en asocio con particulares (personas o empresas)
partiCipantes en una licitacion.

Consiste en modifiCar |as condiciones establecidas en (0§
pliegos, en una fecha muy cercana al cierre, de tal manera
Gue solo uno de |os aspirantes pueda Cumplir Conh [0S huevos
requisitos. Ese “Solo uno” conoce Con antiCipacCion cuales
seran 1as nuevas exigencias y con anterioridad tendra sus
documentos listos. Por ejemplo: El pliego exige que el personal
que Va a partiCipar tenga un determinado titulo profesional.
Faltando dos dias para la entrega de ofertas exige que,
ademas del titulo, acredite una especCializaCion y una maestria
poco comunes. QbvViamente, solo un proponente acreditara
esa experiencCia, defraudando asi a |0s demas competidores.




\Visicasobligatoriasy)
& el Gz

Esta es otra forma de direCCionamiento de uh proceso liCitatorio. Dentro
de ese proceso se publiCa el pliego de condiciones ¥y minutos mas tarde se fija
la Visita obligatoria al Sitio de |a obra 0 se modifiCa |a
feCha establecida en el prepliego. Todo esto se hace sin
la debida divulgacion, tratando de gue solo uno de |os
posibles proponentes se entere. También se
hacen Cambios del lugar de |a Visita obligatoria
Sin |3 publicidad debida, 0 Con poCa
antelacion a la realizacion de la misma.
Ge acostumbra también fjar la Visita
en |ugares lejanos o desconocidos, O en
uh plazo que ho permite a los interesados
[legar a tiempo. De esta mahera, Solo el
“elegido” podra cumplir con el requisito,
los demas quedaran automatiCamente
desCalificados por no satisfacer la exigencCia.

16§ Exigenciasfabsurdasgparayo
esiEReh © VRS CiEas

Ce exige documentacCion innecesaria para la
realizacion de |a Visita, de tal manhera que guien
no (3 adjunte no podra tener el certificado de
asistencia. Por ejemplo, la entidad puede exigir el
certificado de existencCia Y representacion legal
de |3 empresa Con una vigencia no menor 3 15
dias o solicitar el documento de conformacion
del consorcio 0 union temporal, documentos gue
toma tiempo conseguir.
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298 IiCitacionesJexpress,

Se abre [a licitacion pero se
establecen términos muy breves para
el diseho, preparacion, elaboracion y

presentacion de propuestas. “Alguien”
si conocerg anticipadamente todos
|OS requisitos ¥y estara Ya listo para
presentar su propuesta dentro de [0S
términos establecidos.

20 onYimismoYdiapyJhoras,
ComtnesJoaraYvarias]actuaciones,

La entidad decCide que en unha fecha -muy cercaha
a |a apertura del proCceso- |0S proponentes deben
[levar a Cabo Varias actuaciones simultaneamente.
A uhos, esta exigencia |0S hacCe desistir de su
intencion de partiCipar en el concurso. Qtros,
simplemente no alcanzarah a hacer todo (o
ordenado en a fecha dada ¥ por |0 tanto quedaran
descartados. Solo uno —“e| elegido”™ podra cumplir
Con |0s requisitos, graCias a que obtuvo informacion
privilegiada que le permitio iniCiar sus gestiones
antes que |os demas.




$219VentafdepliegosIde;

La entidad contratante establece
que el valor de |os pliegos de la
licitacion serd el correspondiente a
las copias de 10s mismos ¥ gue éstos
solo podran ser adquiridos en su
sede. Ademas, entre |as condiciones
se establece que la oferta debe
inCluir el recibo de compra del pliego.
Esta situacion es un obstaculo a la
libre partiCipacCion en el concurso,
pues impide que |os pliegos puedan
descargarse de| sitio de Internet y
obliga a que seah comprados.

229 (JnacuestionfdeJgusto

En los pliegos se informa que
se otorgara un mayor puntaje al
oferente que presente |0s mejores
disenos de |os productos, al que
OfrezCa |os mejores aCabados
0 a quien proponga la mejor
muestra, Sin espeCifiCar cuales
seran |os Criterios para determinar
|os mejores disenos, aCabados
Y muestra. Queda entonces
abierta la posibilidad de escoger
subjetivamente |a propuesta
ganadora, ¢Quién dice que noz.
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$23%18+37(=}3]

A unh contrato que Ya ha sido adjudicado se le adicionan nuevas
actividades. De esta manera se eVita hacer uha hueva Convocatoria publica
y se favorece al contratista, quien podra hacer [as Cosas a Su manera.

b2:Youitard la)piedrafdelkzapato,

Una administracion o funcionario puede
tener SuS razones para ho |levar a Cabo unha
licitacion. Recurre entonces a invocar “causal
de urgencia” para eludir ese proceso Y poder
contratar direCtamente.




F25¥Caiemas]caroYelfremedio
i) Yentermedza

Esta es uha forma de corrupcCion de| sector privado, puesta en prCtiCa por
algunos funcionarios de las EPS. Consiste en |0 siguiente: e| médico formula al
paciente una dosis determinada de un medicamento de marCa (hO genérico).

Modalidadi1: Modalidad>2:

Cuando el paciente Va a reClamar La farmacCia que suministra las
sus medicamentos, la EPS le asegura ediCinas ordenadas por la EPS
Gque no tiene |a Cantidad que el asegura al pacCiente que ho tiene el
médico ordend, solo disponhen de medicamento de marca ordenado en la
la mitad. Ante |a disyuntiva, el £Ormula, Sino el genérico.
paciente aCepta que le den la mitad El paCiente aCepta llevarse el
de |3 dosis formulada, (algo es algo, genérico ("Eso es la misma Cosa..."”),

peor es nada...). La farmacia cobra a la EPS el
medicamento de marCa, ho el

La EPS vende |a mitad restante. generico que entrego al paciente.
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26y NoJhayfcunafquelmas,
aprieteJqueJiafaeifmismoYpaic

Un Srupo de empresarios privados
fundan Varias empresas, de |as cuales
ellos soh socios. Con el fin de evadir
responsabilidades tributarias, ponhen
a Sus empresas a venderse entre si
productos Con preCios muy superiores
a los normales, de tal manera que esos
precios -sobre el papel- les generen
pérdidas. Al final, esas pérdidas
ayudan a compensar utilidades |o que,
enh consecuencia, reduce |o que tienen
que pagar de impuestos.

¥27YSeparadosfperofrevueltos;

Esta es uha trampa empleada por |0s Ciudadanos.
{Jha pareja legalmente Casada O en sociedad
conyugal de hecho decide de mutuo acuerdo
separarse Y liquidar su sociedad conyugal. (Jno de (oS
dos se queda Ccon el patrimonio, el otro queda
Sin ningUn bien a su nombre. ESto le permite
acceder a uh subsidio y adquirir uha
vivienda de interés soCial. A pesar de su
separacCion legal, la pareja continla su Vida
conyugal bajo el mismo techo. Viven en la
Casa de interés socCial ¥ alquilan la Vivienda
que tenian antes del divorcio. [,a pareja
queda de esta mahera, Con dos propiedades.
Esta trampa priva del derecho a tener unha
vivienda a uha familia que efectivamente
hecesita de ella.




2> C=D CTD EIO
confseliofpierdeJusted..>

‘Para alguhas contrataciones y
adquisiciones, la Ley dispone que se
debe contar Con tres cotizaciones
o tres hojas de vida -segln e| caso-,
antes de tomar una decision. Pero
muchas veces [0S contratistas son
sefalados a dedo Y el problema
de |as dos otras propuestas se
resuelve facilmente: se consiguen
otras dos hojas de vida u otras dos
cotizacCiones Cuyo hive| sea inferior
al de| propohente seleccionado
antiCipadamente.

A pesar de la autonomia del
ejecutivo frente al legislativo, |os % m v
alCaldes municCipales alin deben
pedir autorizacCion a los concejos
para hacer ciertos movimientos
presupuestales. [La aprobacion
de dichas solicitudes por parte
del Ccabildo se convierte en
muchas ocasiones en un arma de
presion ¥y chantaje.
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“Apruebo |a partida Si me

entrega tal secretaria...”
“Apruebo e| presupuesto

Si le adjudiCa el contrato

a mi amigo...” Enh todos |0s
Casos resulta maltratada la

trahsparencia, [0 mismo gue el

presupuesto del municipio.
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& §7 © (© &

Los requisitos de las entidades -privadas
o pUblicas- para acceder a Ciertos
Cargos soh burlados mediante la
presentaCion de certificaciones
de estudios 0 experiencCia
falsos. Con esta trampa salen
perjudiCadas tanto la entidad
contratante, COmo aguellos
profesionales honestos que
si presentaron documentos
auténticos Yy fueron desplazados
por el tramposo.

313 afestrategiafdelfalargue

Muchos procesos de
investigacion se alargan
inexplicablemente. Esa dilacion
es premeditada en humerosas
oCasiones: |os investigadores
demoranh su traba)o para tener
tiempo de pedir 0O reCibir ofertas
de sobornos por parte de |0s
comprometidos en [0S hechos
que son materia de investigacion.




1324 ®peracionJparasito

Esta es unha muy sagaz jugada de corrupcCion.
Cuando una obra Va a ser contratada por
el departamento o |a haCidh, por ejemplo, el
alCalde en asocCio con uha persona privada,
celebra uh Contrato para ejecutar la misma
obra. ES decCir, se “cuelga” de |a Ootra entidad
y al final, el valor del segundo contrato Va a
parar a su bolsillo.

339 Educardparafprogresay

Las entidades del Estado con
frecuencia celebrah COntratos Con
instituciones educativas para que
Capaciten a su personal en temas
especificos. [,a trampa aqui puede
presentarse de |a siguiente forma:
La entidad contrata la instruccion
de X nUmero de personas a un
precio Y por Cada alumno. El
“tumbe” estd en que el himero
de estudiantes consighado en el
contrato es superior al humero de
personas que realmente tomaran
el curso. [La plata recibida por
concepto de [0S que ho existen es
repartida entre el funcionarioy la
institucion corruptos.
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3¢ lakeerceralvaliafvencida

Se contrata dos veces la misma obra,
Cambiando la redaccion del objeto
del contrato, de tal manera que en
|os doCumentos ho se hote que es una
obra duplicada. Ambas obras deben ser
comprobables individualmente. Por ejempl|o:
uh contrato tiene COmo Objeto el Cambio
de tuberias de un |ocal. E| segundo tiene
COmo objeto |a colocacion de baldosas en el
mismo |ocal. [La totalidad del trabajo la hace
uha sola empresa pero hay dos contratos
que sumados, danh muchisimo mas gue o
que cuesta la totalidad del trabajo. Ambos
traba)os son comprobables separadamente:é
El contratista A cambio las tuberias? Gi. ¢
El contratista B instald las baldosas? Gi...

359 Ifquelparte}ylreparte)
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Es otro ejemplo de corrupcCidn en
sociedad servidor publico-privado.
Con |a ayuda de terceras personas,
el funciohario Crea consorcios,
uhiones temporales, etc., gue
partiCipah en liCitaCiones en |as
Cuales él tiene poder decisorio. Esas
socCiedades se vah turnando para
resultar ganadoras de [0S Contratos.
El funcionario -socio de todas |as
empresas- siempre gaha Y a Sus SoCios
periddiCamente |es tOCa el turho de
obtener jugosos benefiCios.




Esta trampa consiste en que,
dentro de unh proceso liCitatorio,
el funcionario muestra las
propuestas reCibidas al
contratista de su preferencCia.
Asi, éste podrd superar al resto
enh precios, condiciones, etcC.

37 3PremioYademasfdelpago,
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Es una practica reprobable patroCinada
pOr personas o entidades privadas
Y aCeptada por algunos servidores
publicos. Consiste en dar/reCibir
regalos o0 dadivas por el cumplimiento
de sus deberes. Este hecho Crea uha
especie de obligacion por parte de|
fFuncionario, a quien en un momento
dado |e pueden pedir “reCiprocidad” a
la generosidad de sus “amigos”.
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Contrario a |0 gue muchas personas piensan, la CorrupCion no estd |ocalizada
Unicamente en e| sector publico. Como se ha demostrado en humerosos
ejemplos de este “Manual de Tramparencia”, 1as personas privadas intervienen
con demasiada frecuencia en Casos de CorrupCion y “tumbes” al Estado y por
consiguiente, a |os demas ciudadanos. Estas Son algunas de sus trampas:

QOcultar |0s ingresos mediahte el ho
registro de ventas.

Inhventarse descuentos para disminuir el
volumen total de sus ventas.

Elaborar devoluciones fCtiCias O
registradas por mayor Valor para
disminuir |as ventas.

Hacer uha doble facturacion por
Valores diferentes: unas ventas
registradas Y otras Sin registrar.

Hacer un doble registro de compras
mediahte faCturas 0 Coh documentos
de ingreso al almacén de |os elementos
supuestamente comprados.

Hacer una doble faCturacCion de gastos.

Facturar £astos no realizados a
personas ho contribuyentes.

Facturar £astos ho efectuados.

Hacer doble facturaCion y registro de
ventas a contripuyentes del régimen
simplifcado.

Hacer registros en Cajas registradoras
de ventas Con teClas gue sumanh pero
no acumulan.

Hacer el descuento de pérdidas
de mercancias, que realmente no
sucedieron.

Hacer liquidacion de horas extras ¥
festivos para determinados empleados,
Sin que dicho trabajo extra haya Sido
realizado.

Utilizar el RUJT de servicio domeéstico
COomo empleados de la empresa.

TRegistrar a35t0S persohales Como £astos
empresariales.

Sobrevalorar [0S aCtivos para inflar el
Valor intrinseco de |a accion.




139 §1Zavanderia

Otra manera de lavar. Consiste en
Simular premios 0 gahanhCias obtenidos
en el exterior e ingresar|os al pais como
legales para lavar dinero obtenido
ilicitamente. Por ejemplo: uha orquesta
hace uha “exitosa Sira” en el extranhjero
Yy trae al pais el supuesto producido de
sus presentaciones.

Parte -0 toda- esa suma proviene de
negocios ilegales como, por ejemplo,
el trdfico de droga. Ingresando al pais
COMmO gahancCias de |0s artistas, esos
dineros quedanh limpios Y legalizados.

También es una modalidad
empleada pOr personas o
empresas privadas para
defraudar el Estado. Consiste
en comprar boletas de rifas o
billetes de |oteria ganadores
con el ih de lavar activos
O generar apariencCia de
obtencidn de dinero licito.

40R[saundry,
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Cuando en un proceso liCitatorio hay uh empate técnico entre dos
propohentes, se recurre al azar para definir el gahador. (Jho de |os
procedimientos utilizados para ese prop0sito es el empleo de balotas. Se
determina, por ejemplo, gue una balota negra ¥ una blanca seran introducidas
en un talego. Cada proponente sacard una balota ¥ quien extraiga la hegra sera
el gahador. Hasta ahi todo muy tranhsparente, pero...

ES posible que el funcionhario a Cargo del proCeso tenga unh proponhente £aVvorito.
En ese Caso, antes del sorteo metera la balota hegra en el congelador de una
nevera Y determinard gue Su amigo sea el primero en sacar |3 balota. Este estard
advertido y escogerd “al azar” |a balota fria...

2 WAbridun]huecopaytapardotro

Eh muchos contratos -sobre todo en aquellos que impliCah la Compra de
elementos para el iniCio de |a obra- se paCtah antiCipos. MUChOSs Contratistas
reCiben ese adelanto Yy en vez de utilizar|o en |0S elementos hecesarios para
iniCiar la Oobra, |0 empleah para gastos O pago de deudas que hada tienen que
ver Conh e| Contrato que deben ejecutar. ESto haCe que el contratista quede
desCapitalizado, Sih reCursos para Comenzar [0S trabajos. Esto conduce a que
muy probablemente habrd inCumplimiento en |3 ejecucion del contrato Y que
€sta estard llena de tropiezos.




Esta es uha trampa Cometida por [0S particulares gue enganan al Estado
Y afeCtan a otros Ciudadanos. Esta se presenta Cuahdo esas personas se
aprovechan de su Vulherabilidad o pertenencCia a Srupos minoritarios para
obtener benefCios que ho hecesitah con urgencia. También sucede cuando
mienten y se haCen pasar COmo pertenecientes a esos grupos que reciben
atencion especial del Estado.

gon por ejemplo aguellos que a pesar de haber mejorado su situacion
economica siguen dentro del SISBEN., privando a otras personas pobres de
acceder al sistema. O aquellos gue mediante documentacion falsa, se hacen
certifiCar Como, por ejemplo, desplazados por la Violencia. Estos también |e
robah recursos a |0s verdaderos desplazados.
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