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Bienvenidos alcaldes y alcaldesas a esta Casa de Gobierno que, como 

bien saben, es la casa de ustedes.  

Les agradezco la presencia, en especial a quienes han hecho un largo camino para 
llegar a este encuentro que es del interés común de ustedes y de mi Gobierno.  
 
Me acompañan, como ya anuncié, el Secretario de Asuntos Estratégicos, Hato 
Hasbún, el titular del Ministerio de Hacienda, Carlos Cáceres, el Presidente del FISDL, 
el doctor Silva y otros funcionarios.  
 
Cuando el Ministro Cáceres me comunicó que iba a organizar este encuentro, para 
esta mañana, le pedí estar presente para recibirlos en Casa Presidencial. 
 
Yo seré breve con mi intervención porque debo ir a Caluco y a Izalco, donde tenemos 
un par de actividades vinculadas, precisamente, a la labor que realiza el FISDL 
conjuntamente con las alcaldías de Sonsonate. 
 
Pero, además, lo importante de este encuentro es que ustedes puedan intercambiar 
ideas y formular demandas al Ministro Cáceres y al Doctor Silva, quienes tienen, entre 
otras, la misión de ayudarles y asistirles. 
 
Incluso le he pedido tanto al Ministro Cáceres como al Secretario Hasbún y al doctor 
Silva y particularmente a este último, que a pesar de ser el responsable de las 
actividades que voy a ir a verificar en el terreno a Caluco e Izalco, pero le he pedido 
que se quede acá para intercambiar con ustedes algunas inquietudes que tienen y que 
me las han hecho saber a través de los medios de comunicación. 
 
Ustedes conocen bien el interés del Gobierno por contar con alcaldías cada vez más 
fuertes e independientes, capaces de gestionar proyectos que ayuden a mejorar la 
calidad de vida de sus comunidades.  
 
Con este espíritu de trabajo conjunto y desde el convencimiento de que sólo así 
lograremos lo mejor para nuestra gente y el país, les he invitado esta mañana. Incluso 
el día de ayer tuve oportunidad, aunque los medios muy poco sacaron  porque no di 
las declaraciones que ellos hubieran querido que yo les diera sobre otros temas de la 
agenda nacional, pero sí hicieron referencia, un poco marginal en sus espacios, a la 
inauguración de un importante puente, que comunica a dos municipios, uno de San 
Vicente y otro de Cabañas, me refiero a  Ciudad Dolores y a San Ildefonso. 
 
Ahí me acompañaron las dos alcaldesas de ambos municipios, la Alcaldesa de San 
Ildefonso, alcaldesa del Partido de Conciliación Nacional, y la alcaldesa de Ciudad 
Dolores, alcaldesa del partido ARENA.  
 
A ambas les dije, ustedes son alcaldesas que no militan en el partido que sirvió de 
plataforma para que yo ganara la elección presidencial, y que es el partido que tiene la 
más importante cuota de representación dentro del Gobierno con 6 ministros. 



 
Pero no por ser alcaldesas de dos partidos de oposición, ARENA y el PCN, no por eso 
no vamos a trabajar de la mano, y la experiencia fue exitosa. Y traigo a cuenta esto 
como anécdota, porque al llegar ahí me enteré que los trabajos que se realizaron 
durante meses enteros, porque lo de ayer forma parte, el puente de acero que 
inauguré ayer forma parte de los 29 puentes que fueron dañados con la tormenta Ida, 
y son estructuras de acero que comenzamos a entregar, solo nos quedan diez y si 
Dios quiere, lo más probables es que a final de año terminemos de entregarlos todos.  
 
Pero, en ese puente en particular, estuvieron haciendo un trabajo conjunto 
trabajadores de Obras Públicas, trabajadores civiles con personal militar del 
Destacamento de Ingenieros.  
 
Yo le llamaba a ese trabajo el símbolo de la reconciliación civil y militar, porque por 
primera vez vemos trabajando a personal civil del Ministerio de obras Públicas en 
labores de ingeniería junto con personal del Destacamento de Ingenieros, pero lo más 
importante que me contaron, que quien dio la alimentación a esos trabajadores, tanto 
MOP, como del Destacamento de Ingenieros, fue justamente  la Alcaldesa de San 
Ildefonso. ¿Qué si significa esto? Que podemos trabajar de la mano. 
 
Un proyecto que se hecha andar con fondos gestionados por el Ejecutivo, porque esa 
obra nos costó de 2 millones de dólares, cualquiera pudo haber dicho: Ah bueno, 
como no son alcaldesas del FMLN, entonces no se va a trabajar o va ser uno de los 
puentes que se va a dejar hasta el final o quizás como algunos lo han sugerido por ahí 
o quizás se queden con los fondos y se lo gasten en otra cosas. 
 
Nada de eso, ahí están los fondos, ahí está la obra. Estos municipios que no tienen 
que ver con el partido de Gobierno o con el partido en el Gobierno, y pudimos trabajar 
de la mano. 
 
Incluso la señora Alcaldesa me recibió y recibió a mi equipo de trabajo con mucho 
entusiasmo y con mucho calor. Qué significan? Que las obras trascienden las 
diferencias ideológicas partidarias, la obras son de beneficio para la población, 
independientemente de cual sea el partido político que ha llevado al alcalde o 
alcaldesa hasta ese cargo de elección popular. 
 
El tema central de esta reunión es anunciarles que el Ministerio de Hacienda ya ha 
recibido los 34 millones de dólares correspondientes al préstamo del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID). Óigase bien lo que voy a explicar, porque sobre 
esto ha corrido mucho agua, y yo se y ustedes están en la libertad y se los planteo con 
la confianza que nos tenemos y tomando en cuenta  que todos ustedes y yo somos 
funcionarios de elección popular y por lo tanto tenemos que rendir cuentas de lo que 
hacemos y particularmente a las comunidades a las que servimos, pero también tiene 
que haber armonía y comunicación entre los alcaldes, las alcaldesas, los concejos 
municipales y el Gobierno central.  
 
Digo esto porque, me desayuné esta mañana en los periódicos la información de que 
ya hay un acuerdo de la corporación de los municipalidades de realizar una marcha 
para venir aquí a Casa Presidencial y pedir el inmediato desembolso de algunos 
recursos, tienen todo el derecho de hacerlo, además así se van preparando ya para la 
campaña electoral, porque me imagino que la mayoría de ustedes están buscando la 



reelección, a quienes les han dejado buscar la reelección. 
 
Pero en todo caso, tienen todo el derecho de salir a las calles y pedir al Gobierno de la 
República que les entregue fondos que son de ustedes, pero como se los he dicho a 
los maestros y como les he dicho a los trabajadores de la salud, no tienen que discutir 
conmigo a través de los medios de comunicación,  ni tampoco tienen que salir a la 
calle para exigir sus demandas, para eso están habilitadas las mesas de trabajo. 
 
Y fíjense la historia no contada del préstamo del BID,  primero, no son fondos que nos 
hemos gastado ya, y no nos lo podemos haber gastado porque ni siquiera los 
teníamos; no son fondos que nos hemos gastado o que hemos destinado en otros 
proyectos o que no se los queremos dar. Estos fondos fueron desembolsados a finales 
de la semana pasada. 
 
Aquí está el Ministro que me puede corregir, y luego después pueden hablar con él 
para que él les aclare mucho más el calvario que ha seguido el proceso de 
aprobación  para la negociación y luego para la ratificación de estos recursos. 
 
Los fondos fueron desembolsados a finales de la semana pasada. No ha habido 
tiempo para gastárselos, a penas la semana pasada nos los dieron. El Ministro tiene 
ya listo el cheque que le entregará hoy mismo al Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
Municipal, que será el encargado de hacerle llegar los fondos a cada una de las 
alcaldías, de acuerdo al procedimiento que establece el Fondo para el Desarrollo 
Económico y Social de los Municipios de El Salvador (FODES).  
 
Si querían hacer la marcha para pedirme los recursos, ya no hay necesidad de 
hacerla, porque aquí están ya los recursos, y el Ministro va hacer entrega de los 
fondos hoy mismo. 
 
Como ven el Ministro Cáceres ha sido rápido y eficaz, así nos debería dar los recursos 
a los ministerios cuando se los pedimos, ha sido rápido y eficaz, el viernes llegaron 
esos fondos y ahora martes ya están a su disposición.  
 
Es decir, los 34 millones de dólares que el Ministro se comprometió a entregarles en el 
tercer trimestre del año, serán hoy puntualmente entregados y estarán disponibles 
para las inversiones que ustedes dispongan.  
 
Nadie se ha quedado con los recursos, que  quede claro para los amigos  de la 
prensa, este es un recurso que como ustedes saben sigue un proceso, primero la 
Asamblea aprueba con mayoría simple la negociación, para ello tienen que agendarlo, 
nosotros hacemos la solicitud, yo firmo la solicitud, bueno y aquí hay algunos que han 
estado ya en el pasado en el gobierno o son del partido que ha estado 20 años en el 
gobierno y saben como se tramita esto. 
 
El  Presidente firma la solicitud, autoriza al Ministro de Hacienda para que llegue a 
solicitarle a la Asamblea que nos autorice negociar el préstamo con la banca 
multilateral. Pero tenemos que esperar primero que la Comisión de Hacienda lo 
agende y una vez lo agenda, lo discute, entonces lo pasa al pleno y el pleno por 
mayoría simple aprueba la negociación y así fue. 
 
Luego va el Ministro, tiene que viajar a Washington a reunirse con el BID, a defender 



el préstamo, y a esperar que la junta de directores del BID autorice el préstamo.  
 
Y una vez  lo autoriza, viene el préstamo acá y tenemos que ir de nuevo a la 
Asamblea, esta vez para que ratifique el desembolso, ya la ratificación ya es con 
mayoría calificada, entonces ahí ya necesitamos los votos de por lo menos tres 
partidos políticos; entonces eso ya lleva más tiempo. 
 
Eso es lo que ha pasado y una vez se ratifica, entonces se le solicita a la institución en 
este caso al BID, a que desembolse los recursos y desde el viernes para acá, 
imagínense tres, cuatro días han transcurrido y ya tienen ustedes el cheque, hoy va a 
depender de la efectividad del ISDEM para trasladárselos a ustedes. 
 
Quiero agradecer al Ministro Cáceres su diligencia en este sentido. Y por supuesto 
también agradezco a los diputados y diputadas de la Asamblea Legislativa la 
aprobación y ratificación de este préstamo del BID, agradezco también al BID por 
seguirnos incluyendo dentro de la prioridad de su cartera de créditos para la región 
latinoamericana. 
 
Los fondos favorecen a todas las alcaldías sin distinción, aún cuando, y no se me vaya 
a molestar doña Milagro por lo que voy a decir, aún cuando los amigos de la fracción 
de ARENA votaron en contra del  préstamo, que sin embargo ahora llega por igual a 
todos los municipios sin discriminar banderas políticas incluyendo alcaldes del partido 
ARENA. 
 
Yo le digo que no se me vaya a molestar, porque yo se que seguramente a doña 
Milagro le costó convencer a sus diputados que votaran por el préstamo y al final no le 
hicieron caso, pero así son las cosas, afortunadamente logramos los votos de otras 
fracciones para que este préstamo fuera ratificado.  
 
Además de esta buena noticia que queríamos darles de manera personal y directa, 
hay otros dos temas que quisiera que abordáramos esta mañana. 
 
Yo voy a dejar el tema en agenda y luego después que se quede Carlos, Hato y el 
doctor Silva hablando con ustedes sobre este tema, sobre los dos. 
 
El primero de ellos es destacar los buenos resultados, el primero de los temas que 
también quería tocar esta mañana, es destacar los buenos resultados que ha tenido el 
mecanismo de refinanciamiento de la deuda de las alcaldías que ha puesto en marcha 
el Gobierno.  
 
El Ministro de Hacienda tenía a su cargo el diseño de un mecanismo de 
refinanciamiento que permitiera a las alcaldías aliviar sus cuentas y reducir las deudas, 
muy grandes en muchos casos.  
 
Él me presentó la carpeta de potenciales alcaldías que podían calificar para el 
refinanciamiento, la verdad que ahí habían casos difíciles que estaban drenando las 
finanzas de las municipalidades y con una deuda de tal naturaleza difícilmente ustedes 
podían funcionar. 
 
La propuesta del Ministro fue la puesta en marcha del FIDEMUNI que, como muchos 
de ustedes ya saben y han comprobado, ha reducido hasta en un 50% las tasas de 



interés que deben pagar y ha aumentado considerablemente los plazos de pago.  
 
Fíjense, en especial los amigos y amigas de la prensa que están ahora con nosotros, 
la importancia de este mecanismo para todas las alcaldías, pero sobre todo para las 
más endeudadas:   
 
Se ha logrado sanear las cuentas de 76 alcaldías, que ahora tienen tasas del 6.25% 
de interés, frente a más del 11% que pagaban antes, habían alcaldías que venían 
pagando préstamos con una tasa de interés de más del 11 por ciento y con plazos de 
hasta 12 años. La tasa que nosotros estamos dando es el 6.25 por ciento. 
 
En total, se han cancelado 390 deudas por un monto de 86.4 millones de dólares y, 
además, las alcaldías han podido así mejorar su calidad crediticia. Porque en la 
medida en que han podido honrar su compromiso ese les convierte en sujetos de 
crédito. 
 
Les daré solo un par de ejemplos, para que se hagan una idea. No quiero tampoco 
dañar reputaciones, pongo estos ejemplos para que vean cómo este mecanismo ha 
sido efectivo. 
 
Antes de sumarse a FIDEMUNI, la alcaldía de Santa Ana tenía que pagar 
mensualmente casi 127 mil dólares de deuda. Actualmente paga cerca de 77 mil. Es 
decir, ahora cuenta con 50 mil dólares más al mes para dar respuesta a las 
necesidades del municipio. 
 
Lo mismo ocurrió con San Miguel, allá está el Alcalde de San miguel, que ha reducido 
su pago mensual en un 70%, y sino corríjame usted alcalde si estoy dando mal este 
dato, casi le salió de choto, y no porque este ahora con GANA verdad. Digo porque 
GANA dio sus votos para la aprobación del préstamo, bueno está bien, casi le salió de 
choto. El pago mensual se redujo en 70 por ciento, pasando de pagar 88,000 dólares 
mensuales a solo 26 mil dólares.  
 
Y hay otros ejemplos más que luego dará el Ministro, si ustedes se lo solicitan o si 
tienen alguna duda de cómo funciona este mecanismo, pero lo importante  es que algo 
inédito en la relación del Gobierno Central con los municipios. Yo he querido destacar 
esto por su trascendencia.  
 
Yo recuerdo que cuando anunciamos el FIDEMUNI había bastante escepticismo, y se 
nos dijo que no deberíamos de meternos en las finanzas de los municipios porque 
estábamos violando su autonomía. 
La verdad que no queremos intrometernos en las finanzas de ustedes, por el contrario, 
lo que queremos, como dije al principio, garantizar que sus municipios sean gobiernos 
fuertes y una manera de ser fuerte y eficaz es teniendo suficientes recursos para llevar 
a cabo obra pública y cumplir con las demandas o con las promesas de campaña. 
 
Eso es lo que estamos haciendo con todos los municipios, el más visible el de San 
Salvador, aún cuando según los periódicos el alcalde Norman Quijano está peleando 
con Guillermo Galván, y ayer el Presidente Cristiani acusó a Guillermo Galván, no a 
mi, a mi me pidió que le llamara la atención a Guillermo Galván, por estar haciendo 
propuestas que no le corresponde, pero es que lo que queremos es ayudar a resolver 
el problema de San Salvador, y particularmente rescatar el centro histórico. 



El hecho de que exista un gobierno de la ciudad, no significa que el Gobierno central 
no va a intervenir en los asuntos del gobierno de la ciudad, porque sino que bien, los 
alcaldes nos piden colaboración, que les construyamos un puente, que les pongamos 
una unidad de salud, que le reparemos las calles o que ayudemos a combatir y reducir 
la delincuencia, pero cuando queremos resolver otro tipo de problemas no nos dejan 
entrar. 
 
La gran diferencia es que nosotros no entramos con propósitos electorales, si estamos 
quitando una bandera de campaña, lo sentimos mucho, las banderas de campaña a 
nosotros no nos interesan, lo que nos interesa es resolver los problemas de la ciudad y 
no cabe ninguna duda que estamos ayudando al alcalde Quijano a rescatar el centro 
histórico, y eso es lo que nos preocupa, a nosotros no nos interesa si esto le favorece 
o no le favorece electoralmente, eso cada quien con su campaña, lo que nos interesa 
es ayudar a rescatar el centro histórico. 
Como hemos hecho con otros municipios donde llegamos y les ponemos agua 
potable, les reparamos sus calles o les ponemos bordas en los ríos o les resolvemos 
sus necesidades económicas, como este caso de FIDEMUNI. 
 
Además, vean también esto, este mecanismo incluso ha beneficiado alcaldías que no 
se han sumado al FIDEMUNI, ¿y cómo les ha ayudado? Las entidades bancarias 
impulsadas por esta competencia han mejorado también sus condiciones y plazos, 
porque de alguna manera este fondo es una competencia es lógico. 
 
Si nosotros llegamos con un crédito del 6,25% a más plazo que el que le está dando la 
banca, la banca pierde ese cliente, porque ustedes son clientes de la banca, entonces, 
para que no se les vaya o para que no se les sigan yendo clientes, qué es lo que 
hacen, han bajado también sus tasas de interés, sus condiciones, sus plazos. Es decir, 
estamos introduciendo competencia. 
 
Y hemos conocido ya el caso de once alcaldías, no estoy hablando sólo por hablar, ya 
tenemos el caso de once alcaldías, que han logrado de esta forma reducciones 
sustanciales de sus deudas e intereses y nos alegra, como Gobierno, haber 
contribuido a solucionar este problema, introduciendo competencia.  
 
Ante el éxito de este mecanismo del FIDEMUNI, he tomado una decisión que quiero 
anunciarles esta mañana, y que luego después de que yo me retire pueden 
conversarla más en detalle con el Ministro Cáceres.  
 
A la luz de la buena respuesta de las alcaldías y los resultados obtenidos, he solicitado 
que se abra un nuevo período de emisión de deuda.  
 
Es decir, que pronto habrá una nueva oportunidad para que las alcaldías que no se 
sumaron al proceso anteriormente, pero que luego de ver el éxito del mismo quieran 
hacerlo ahora y con ello poder mejorar su disponibilidad financiera, lo van a poder 
hacer. 
 
Posteriormente, el director del Banco Multisectorial de Inversiones, Ricardo Mora y el 
Ministro Cáceres, pueden darles más detalles sobre esta nueva emisión. 
 
Por último, alcaldes y alcaldesas con todo respeto, quiero referirme a un asunto que 
ha dado lugar a reclamos públicos de COMURES y que creo que debemos aclarar y, 



sobre todo, creo que debemos superar los problemas que hacen que sigamos dando 
vueltas en este tema y no salgamos de el.  
 
Si seguimos así, esto va a ser como lo del decreto 743 que sigue dando vueltas y 
nunca salimos de él, a pesar de que hay propuestas concretas para solucionar ese 
impasse institucional. 
 
Me refiero a los 80 millones de dólares del préstamo del Banco Mundial, en particular 
de los 68 millones que se asignaron directamente a inversión municipal.  
 
Estos fondos, y esta es la posición del Gobierno y entiéndanla, nadie se está 
quedando con esos recursos, y no es que no se los queramos dar, porque queremos 
atrasar sus obras para afectarles de alguna manera en su desempeño municipal, nada 
de eso. Estos fondos, oigan bien, se pactaron con el Banco Mundial como parte el 
proyecto para el fortalecimiento de los gobiernos locales.  
 
Desde esta perspectiva, su entrega está sujeta a dos cuestiones básicas, condiciones 
que pone el Banco Mundial: 
 
La primera es la realización de obras públicas, pero con el enfoque de mejorar la 
calidad de las mismas; es decir, garantizar que cuando se construye una carretera, por 
ejemplo, se ha realizado antes un estudio de suelo que permita que esa carretera 
después dure, que tenga una vida útil mucho mayor, o que cuando se realicen obras 
de infraestructura se analice su posible impacto ambiental.  
 
Miren en esto ya nos pasó a nosotros en el tramo de carretera que llega hasta 
Arcatao, es un tramo largo, pero hay una parte, en un periódico salió que yo no quise a 
Arcatao, hace como dos semanas, porque el alcalde me iba a reclamar que por qué 
razón yo no le había entregado la carretera que supuestamente o el tramo que le 
correspondía a Arcatao, que supuestamente la entregaría en mayo. 
 
No fue así. Yo no fui a Arcatao porque se vino la lluvia y ya no me alcanzaba a ir en 
vehículo, no llegaba a tiempo, y entonces se suspendió la actividad para dentro de una 
semana y la realizamos, una actividad interesante, pero la población ahí, las 
comunidades organizadas y el alcalde, pidieron explicación de por qué razón no se les 
había entregado ese tramo, por qué la carretera se habían construido nada más 9 de 
los 12 kilómetros o más que estaban programados, y entonces el tramo que llegaba 
hasta Arcatao es el que no se había construido aún. 
 
Yo le tuve que explicar al alcalde que ahí tuvimos un problema de diseño. Esa 
carretera viene desde la administración anterior, y había sido mal diseñada, perdonen, 
pero había sido mal diseñada. 
 
Primero se había construido una base arcillosa, que con el tiempo y con la cantidad de 
vehículos pesados que seguramente iban a pasar sobre ella se iban a hundir, 
entonces tuvimos que cambiar toda la base arcillosa por roca sólida, de toda la 
carretera, no solo del tramo que llega hasta Arcatao. 
 
Esto qué implica, que entonces el costo inicial tuvo que subir y por lo tanto los 
recursos que estaban autorizados de un préstamo para hacerla, ya no alcanzaban.  
 



Pero además de eso, no le habían hecho los llamados hombros. Como que si las 
calles sólo sirven para los vehículos automotores, sino también para que las personas 
caminen a pie, y si van a caminar en ella, y ustedes saben que en el campo la gente 
camina mucho a pie, pues entonces tiene que hacerlo en un margen de seguridad, 
entonces por eso había que hacerle hombros, para que la gente camine 
tranquilamente. 
 
Eso implicaba que entonces el costo seguía aumentando, y además en algunas partes 
la carretera, porque así estaba el diseño de la empresa que había contratado la 
administración anterior, habían unas partes donde la carretera se hundía y no quedaba 
a nivel, de tal manera que cuando hubiera una lluvia, ahí iban a haber tramos 
completos, para que nos entendamos, de calle empozada, donde no iban a poder 
circular ni gente y mucho menos vehículos. 
 
Entonces, construir una carretera así y entregársela sólo porque es un compromiso 
eso nadie lo puede hacer, por lo menos no es ético hacerlo, y yo estoy seguro que 
ustedes me darán la razón, no van a construir un mercado municipal que a la vuelta de 
cinco años se va a hundir. 
 
Entonces lo mismo, nosotros no íbamos a construir una carretera que a la vuelta de 
unos años iba a perder su vida útil y se iba a hundir. Qué significa esto y por qué 
pongo este ejemplo, porque entonces aumentó el costo de la carretera en varios 
millones de dólares y esto nos atrasó la obra, pero ya le dijimos al alcalde Arcatao que 
a finales de año va a tener su carretera porque ya se está comenzando a trabajar en 
ella. 
 
Entonces, lo mismo, a ustedes les van a exigir y es una condición, les exigen estudios 
de suelo, estudios de impacto ambiental, es decir, diseños de obra que ustedes 
conocen muy bien mejor que yo, porque están acostumbrado a esto, pero que tienen 
que ser autorizados por el Banco Mundial. 
 
Y la segunda cuestión es también mejorar la gestión de proyectos de las alcaldías. 
Es decir, se debe garantizar que los procesos de licitación y de compra sean 
transparentes y se ajusten a los procedimientos que exige, no el Gobierno, que exige 
el Banco Mundial para realizar los desembolsos. Esto significa que las carpetas 
técnicas presentadas deberán cubrir todas esas exigencias solicitadas.  
 
Y esas condiciones impuestas por el Banco Mundial, no por el Gobierno, suponen un 
esfuerzo extra para las alcaldías, lo sabemos muy bien, que a menudo no cuentan con 
el personal ni con la estructura necesaria para la preparación de las carpetas técnicas, 
en tiempo y forma.  
 
Estas circunstancias, repito, estas imposiciones del Banco Mundial, han tenido que 
como consecuencia hasta la fecha sólo se haya avanzado en 5 proyectos que están 
próximos en su desembolso.  
 
Ante esto, el Gobierno no se ha cruzado de brazos. 
 
El FISDL ha realizado, en el último año, jornadas de capacitación y entrega de 
materiales explicativos sobre los procedimientos a seguir.  
 



Se han dispuesto 73 Asesores Municipales distribuidos en todo el territorio nacional.  
 
Se realiza al menos una visita semanal de control y seguimiento de los proyectos en 
cada uno de los municipios e incluso en los municipios con mayor demanda de 
atención las visitas se hacen cada cuatro días y se retroalimenta puntualmente a los 
municipios sobre los avances.  
 
Además, se ha trabajado también para transparentar todo el proceso a través de la 
página web de FISDL.  
 
De hecho, ahora es posible ver en línea y en tiempo real cómo avanza cada uno de los 
proyectos presentados.    
 
Esto nos ha servido para contar con algunos datos que nos permiten comprender 
mejor la situación.  
 
Entre otras cosas, nos hablaban de que, en promedio, los proyectos pasan en manos 
de la alcaldía entre 30 y 60 días de trámite para superar las observaciones del FISDL, 
mientras que el FISDL tarda entre 5 y 10 días en analizar las carpetas.  
 
Por otra parte, sabemos también que hasta el momento ya nos han entregado sus 
carpetas 136 municipios, es decir, más del 50%, lo cual nos muestra que el proceso va 
avanzando y que es posible cumplir con los requisitos.  
 
De hecho, el Plan Operativo Anual, presentado por el doctor Silva, señala que se 
están cumpliendo algunas metas previstas, porque no debemos olvidar que este es un 
plan que está pensado para desarrollarse durante cinco años.  
 
Comprendo, y aquí viene la parte que tiene que ver con ustedes, que todo esto, que es 
un nuevo procedimiento, que genera en muchos de ustedes malestar, porque ustedes 
tienen la presión de la comunidad para realizar la obra y por lo tanto necesitan el 
desembolso rápido de los recursos.  
 
Comprendo su deseo, como digo, de contar con los fondos lo antes posible; pero lo 
que sí yo no puedo aceptarles, y se los digo con todo respeto, es que este problema lo 
haya generado el Gobierno con dolo o con mala intención.  
 
Todo lo contrario. Nosotros hemos buscado negociar con el Banco Mundial que se 
flexibilicen estas condiciones, pero en esto ellos son intransigentes. Tendrán sus 
razones, ya estamos acostumbrados a tratar con la banca multilateral, con el Fondo 
Monetario, con el BID, con el Banco Mundial, con el BCIE y con otros bancos, y cada 
quien pone sus condiciones. 
 
El Banco Mundial en este sentido es inflexible, pone sus condiciones, se cumplen, 
desembolsan, si no se cumplen no desembolsan, de modo que esto no está en 
nuestras manos. 
 
Esta exigencia técnica no es una ocurrencia mía, del ministro ni mucho menos del 
doctor Silva, para hacerle la vida imposible o para hacer del trabajo de ustedes un 
calvario, no es así, no es así. 
 



Lo que sí podemos hacer, es reforzar es reforzar aún más nuestro acompañamiento a 
las alcaldías para agilizar los trámites.  
 
Yo no puedo aceptar, sinceramente alcaldes y alcaldesas, que piensen y que lo digan 
públicamente, aunque ustedes están en todo el derecho de expresar públicamente lo 
que estimen conveniente, pero pongamos las cosas sobre la mesa. 
 
Aquí no hay ningún capricho o interés de parte del Gobierno de retener esos fondos, 
para qué queremos retenerlos. 
 
¿O creen ustedes que hay detrás alguna actitud política para entorpecerlos a ustedes?  
 
Si así fuera, sólo serían ciertos alcaldes, aunque yo les digo, desde que he 
comenzado a trabajar como Presidente de la República, por lo menos de parte de este 
servidor no ha existido en ningún momento el deseo de afectar políticamente la 
gestión de alguno de ustedes, sea del partido que sea. 
 
Si ustedes tienen alguna queja de algún funcionario, del cual yo deba responder, 
porque es un funcionario nombrado por este servidor, pues con todo gusto lo podemos 
platicar y me dicen en qué estamos fallando. 
 
Pero yo estoy convencido de que los funcionarios en esto están actuando con 
honestidad, con transparencia y no lleva el propósito de afectar a ninguno de ustedes. 
 
A mi me gustaría terminar con este debate, que, por otra parte, honestamente no 
debería de existir, son tantos los problemas que tiene el país y que tienen ustedes 
como alcaldes, para meternos en este enfrentamiento innecesario. Ponernos mejor 
trabajar para superar las trabas que han demorado la ejecución de los proyectos. 
 
Quiero recordarles que yo di instrucciones al FISDL para que creara un equipo 
especial dedicado a dar respuesta a las demandas de ustedes y en el que estén 
representadas todas las instituciones involucradas en el proceso de aprobación de los 
proyectos. Ese equipo ya está en marcha pero, además, quiero anunciarles que he 
solicitado que se aumente el personal disponible para esta tarea y que se habilite un 
mecanismo de comunicación más expedito, ya sea a través de una línea específica de 
atención telefónica o por correo electrónico, que permita a ustedes obtener 
información y asistencia sobre sus proyectos, en todo momento. 
 
Este viernes, con ocasión de la cumbre, se me acercó doña Milagro para decirme que 
le urgía a COMURES una reunión conmigo, y que me la ha venido solicitando en los 
últimos meses, y tiene razón, no la hemos podido tener, tiene razón. 
 
Yo le dije que la tuviéramos a la brevedad posible, aprovecho esta oportunidad para 
reiterarle nuevamente mi disposición a doña Milagro, con todo el equipo de 
COMURES, para que nos reunamos o no se si la reunión era sólo con usted, es con 
todo el equipo, bueno, no hay ningún problema, nos podemos reunir. 
 
Por alguna razón la agenda del Gobierno, ustedes han visto en los medios de 
comunicación, es bastante complicada, pero por qué no reunirnos.  
 
Ahora, no esperen a resolver los problemas reuniéndose con el Presidente de la 



República. para comenzar, no soy yo el que manejo el problema del financiamiento de 
los municipios el día a día, quien manea el día a día es el FISDL, quién mejor que él 
para reunirse con ustedes y yo estoy seguro que él está en la plena disposición, ha 
sido alcalde, sabe lo que es la gestión municipal, y por lo tanto está en la entera 
disposición de resolver los problemas que ustedes tengan. 
 
No es cierto que a veces les devolvemos las carpetas porque falta una coma o porque 
falta un punto o porque la palabra está mal escrita, no es cierto, y si ha ocurrido eso 
díganmelo, pero no trabajamos nosotros tampoco con esa voluntad de querer 
afectarles. 
 
Les digo esto porque si funcionan los canales de diálogo, entonces los reclamos 
públicos deberían de bajar de temperatura. 
 
Yo les decía a los maestros por ejemplo y Hato que ha estado en constante reunión 
con los maestros y el propio Ministro de Educación, Sánchez Cerén también con ellos, 
estos no son los tiempos de antes. 
 
Los maestros cuando salían a protestar los reprimían y si no los desaparecían, los 
hacían desaparecer, ustedes saben muy bien, 30, 40 años atrás, a los maestros se les 
hacía desaparecer, muchos de ustedes han sido dirigentes y saben que ese no es el 
trato que se les da ahora, aquí a nadie se le anda tomando fotografía porque vienen a 
Casa Presidencial, han llegado hasta las puertas de Casa Presidencial. 
 
El otro día los lisiados y ex combatientes aglutinados en diferentes organizaciones de 
ambos bandos, es decir tanto el ejército como del FMLN, vinieron acá, aquí estuvieron 
donde están ustedes y ellos mismo dijeron que nunca antes se habían imaginado que 
podían estar acá. 
 
El fundador y cantante, la voz líder del grupo Los Torogoces vino acá y él mismo pidió 
la palabra y dijo, yo me imaginé cuando estaba en la época de la guerra que aquí sólo 
iba a entrar con una tanqueta aquí adentro, y sin embargo no ha sido así. 
 
Entonces, es lo mismo, acá se han habilitado mecanismos de diálogo permanente, y la 
mesa de diálogo para qué sirve, para discutir, para escucharlos a ustedes, para que 
ustedes nos escuchen a nosotros. 
 
Estos fondos no son nuestros, por lo tanto no nos estamos queriendo quedar con 
ellos. Estos fondos son de ustedes, pero tenemos que cumplir las exigencias que 
ponen el Banco Mundial. 
 
Nosotros nos comprometemos a seguir insistiendo en la flexibilización de las 
condiciones y en darle más acompañamiento, ustedes harían bien en entender estas 
exigencias y en plantearnos si necesitan más ayuda para formular mejor sus carpetas, 
con todo gusto se las damos, una vez tengan formulada la carpeta, ahí va el recurso, 
yo no le veo ningún problema. 
 
Y esto deben de tenerlo ustedes presente, no estoy haciendo campaña, yo no voy a 
elecciones el próximo año, ni tampoco en el 2014, para mí, la campaña ya pasó. Yo se 
que como se aproximan las elecciones y como se los dije antes, la mayoría de ustedes 
van a buscar la reelección y por lo tanto pronto estarán en campaña, sino es que 



algunos ya están en campaña. 
 
Entonces yo entiendo esto, yo entiendo esto, pero no es el caso del Gobierno 
nacional, el Gobierno tiene una agenda que no es para nada electoral  
Sinceramente, no comprendo los reclamos públicos cuando están funcionando los 
canales de diálogo y, sobre todo, de trabajo común.  
Hay un espíritu que ha dominado mi gestión y la labor de todos mis funcionarios, que 
es el espíritu de unidad, el espíritu de solidaridad, sobre todo con las alcaldías que 
más ayuda necesitan para dar respuesta a las demandas postergadas de sus 
comunidades.  
 
Se aproximan las elecciones y la mayoría de ustedes irán por la reelección y se 
pondrán pronto en campaña, si es que no lo están ya. Algunos hace rato que ya están 
en campaña. 
 
No es el caso del gobierno nacional. El gobierno tiene una agenda que no es para 
nada electoral. Es una agenda de obras y realizaciones. y en la medida, porque la 
gente no distingue quién es el responsable, cuando uno lee los periódicos ahí no se 
distingue si el responsable el responsable del mal estado de una calle es el Gobierno 
central o el alcalde, la gente le reclama a todos y muchas veces le reclama al 
Gobierno central. 
 
En el asunto de las cárcavas hay mucha responsabilidad de los gobierno municipales, 
sin embargo nosotros hemos asumido la responsabilidad de atender las más de 442 
cárcavas que encontramos de estas, por lo menos el 60% cárcavas muy peligrosas 
para que la población siga viviendo, y ya llevamos casi 150 que hemos arreglado y por 
lo tanto ya no existen más y están en camino otras tantas, ahí la gente al final le echa 
la culpa al Gobierno. 
 
Entonces a nosotros nos favorece si lo vemos desde ese punto de vista, que ustedes 
realicen sus obras, porque la gente, a menos que se trate de la que vive en el 
municipio, sabe quien hizo la obra. En términos generales para la gente, la obra en 
general la hace el Gobierno central. 
 
Por lo tanto, queremos trabajar de la mano con ustedes y esperamos que podamos 
seguir trabajando de la misma manera aún cuando, reitero, ustedes, buena parte de 
ustedes ya están en campaña. 
 
Nosotros compartimos la necesidad de dar satisfacción a las demandas populares y 
compartimos, a la vez, la estrechez de presupuestos que apenas alcanza para cubrir 
una parte de esas demandas. 
 
Ustedes tienen los mismos problemas que tenemos nosotros en pequeño o nosotros 
tenemos los mismos problemas de ustedes en grande. Y es que hay estrechez de 
recursos frente a una cantidad creciente de necesidades. 
 
Y muchas veces tenemos que hacer milagros, milagros con esos fondos, y sobre todo, 
debemos priorizar el destino de los escasos fondos que manejamos. 
 
Insisto COMURES, como cualquiera de ustedes, tiene las puertas abiertas del 
gobierno. Mis funcionarios están en permanente diálogo y a disposición de ustedes 



para ayudarles en lo que precisen.  
 
Pueden, si ya la habían convocado realizar la marcha prevista para venir aquí a Casa 
Presidencial, les vamos a dar la misma respuesta que yo ahora les estoy dando, que 
podemos seguir trabajando de la mano, que no tenemos que meternos en debates 
estériles, que nos paralicen o que vayan contra el espíritu de unidad nacional, que es 
la base imprescindible para salir adelante. 
 
Pues bien, les dejo entonces con los titulares de las diferentes áreas que me 
acompañan esta mañana. El Ministro de Hacienda coordinaría el diálogo con ustedes, 
para aquellos que todavía tengan dudas o demandas o reclamos concretos que 
plantearles. 
 
Yo sinceramente me hubiera gustado estar con ustedes, pero debo salir hacia Caluco, 
luego hacia Izalco, tengo que inaugurar ahí un nuevo proyecto de agua y conocer de 
primera mano los avances del programa PATI, el Programa de Apoyo Temporal al 
Ingreso, especialmente en Izalco, en este último municipio.  
 
Tanto me interesa que ustedes se retiren hoy satisfechos, de que sus dudas han 
quedado aclaradas, que le voy a pedir al Presidente del FISDL, al doctor Silva, que se 
quede acá, él quería acompañarme, pero, sí, porque los fondos de PATI los 
desembolsa el FISDL, quería acompañarme, pero le voy a pedir que mejor se quede 
acá, para que converse con ustedes. 
 
Y ténganlo presente, que yo siempre estaré vigilante del trabajo de los funcionarios 
para estar claro que efectivamente trabajan con ustedes, y no me hagan quedar mal a 
mí con estos ofrecimientos de diálogo que hoy estoy haciendo de entendimiento y 
resulta que ya después las carretas se traban cuando se reúnen. 
 
Yo espero, y esa es la instrucción que tienen los funcionarios, y se que lo están 
haciendo bien, de dialogar y escuchar las razones que ustedes puedan expresar de 
las dificultades que están teniendo, especialmente esto último, este préstamo último 
del Banco Mundial y de la entrega de carpetas para que reciban los fondos 
 
De nuevo muchas gracias por su presencia esta mañana y por su atención.  
 
Que Dios los bendiga y que les ilumine en la próxima gesta electoral que deberán 
enfrentar dentro de unos meses. 
 
Muchas gracias. 

�


